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Baskýlý tiþört,

Çinlilerle
rekabetin en

zor olduðu
alan. Fakat

ETF Tekstil,

bunu son

dönemlerin

moda

pazarlama
taktiði olan
'müþteri ile

sýcak temas'
ile aþmasýný

.. bildi. Nike ve

Adidas'In tasarýmcýlarýný
fabrikasýnda aðýrlayan EFT
Tekstil'in sahibi Can Dikmen,
onlara baský teknolojisini
tanýtýrken, tasarýmdaki
ufuklarýný da açýyor. Bununla
fabrikasýna sipariþ akmasýný

saðlayan Dikmen, bugün yýlda
800 bine yakýn tiþört üretiyor.
Bu yýlki ihracat rakamý da 13
milyon dolara yakla~ýyor.

Levent Gökmen

19okmen@ekonomist.com.tr
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das'a. ünlü markalarýn tercih ettiði þir-
ket olmuþ..

ve sipariþler de ardý ardýna gelmeye

baþlamýþ.
Bugün yýlda ortalama 800 bi~ adet

civarýnda farklý baskýlý tiþört üreten
ETF Tekstil, kýran kýrana bir rek,abetin
olduðu basic ba~kýlý tiþört alanýnda,
özel bir yer edinmiþ kendine.

Herkesten farklý yöne gitti

Sýcak temasýn hikmeti

T ekstil, dünyadaki en rekabetçi

sektörler. arasý~da baþý çeki-

yor. Bu þýddetlý rekabet nede-
niyle de Türkiye'decWçok þir-
ket, özellikle Çin mallarýna

karþý birçok pazarda tutunmakta zor-
lanmaya baþladý. Yine de öyle bir sek-
tör ki tekstil, biraz farklýlýk yaratma ça-
basý içine giren giriþimcilere, sonsuz
fýrsatlar ve büyümenin kapýsýnýsonuna
kadar açabiliyor.

European T -shirt Factory (ETF)
Tekstil, belki de bu sektörde son yýllar-
daki en ilginç hikayelerden birini ya-
zan þirketlerden biri. Þirket, rekabet

edilemediði için Çin'e býrakýldýðý söy-
lenen basic baskýlý tiþört konusunda
üretim ve ihracat yapýyor. Fakat sahayý
öyle ÇinIilere býrakýp gitmemiþ ve çOK
ilginç bir yöntemle ÇinIilerin önüne
geçerek, baskýlý tiþörtte Nike'tan Adi-
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ETF Tekstil'in kurucusu olan Can
Dikmen, 1996 yýlýnda Gümrük Birliði'ne
giren Türkiye'deki üreticilerin hepsinin
markalaþmak adýna koleksiyon üretmeye

Bunu nasýl baþardýðýnagelince...
Þirketin sahibi Can Dikmen, bakmýþ
ki Çinlilerle gerçekten rekabet et-
mekte zorlanýyor, pazarlamada son
yýllarýn en moda yöntemlerinden bi,.
rini devreye sokmaya karar vermiþ.
"Müþteri ile sýcak temas." Müþterileri-
nin tasarýmcýlarýna tekstil ürünlerine
nasýl baský yaptýklarýnýn eðitimlerini

vermeye baþlayan Dikmen, birçok
müþterisinin tasarýmcýsýný þirketinde
aðýrlayarak baský teknolojilerini onla-
ra anlatmaya karar vermiþ. Böylece ta-
sarýmcýlarýn ürün tasarlarken, ifaský

mantýðýný düþünerek çalýþmalarý sað-
lanmýþ.

Bu yöntem kýsa sürede iþe yaramýþ



ðýyýa birlikte Frank&Blank adýyla kur-
du. Daha çok tekstil ticareti yapan bu
ortaklýkla 1995 yýlýna kadar gelen Dik-
men, ayný yýl üretime geçmeye karar
vererek kendi fabrikasýný kurmuþ.

Merter'de yer alan ilk atölyesini 25
bin mark sermaye ile kurduðunu söyle-
yen Dikmen, "Ýlk olarak Alman Oky-
Doky þirketine 900 bin marklýk polar

b~ladýklanný, kendisinin ise baskýlý ti-
þört üretme karan aldýðýný ifade ediyor.'

Böylece farklýlaþarak baþanyý yakalamayý
amaçladýðýný söyleyen Dikmen, tekstil iþi-
ne bir arkad~ýnýn bürosunda koleksiyon
hazýrlayarak b~ladýðýný belirterek, "Ýlk
olaÝ-ak moda markayý denedim ama bu
konuda b~anlý olamayacaðýmý anlayýnca
farklýl~mak için baskýlý tiþört üretmeye
karar verdim. Yatýrýmýmý da bu alanda
yaptým. Böylece bu günkü noktaya gel-
miþ olduk" diyor.

Bugün sadece baskýlý tiþört ürete-
rek, 22.6 milyon dolarlýk (2007 yýlý tah-
mini ihracat rakamý) ihracat yapan bir
þirket haline gelen F:TF Tekstil'in ge-
çen yýlki ihracatý da 16.3 milyon dolar
olarak gerçekleþmiþ

Baský tiþöt( konusunda en geliþmiþ
ülke olan ABD' de de tanýnan EfT.
Tekstil, ABD ve Almanya'da bu alanda
düzenlenen yarýþmalardan da her yýl
birçok ödül alarak Türkiye'ye getiri-
yor.

Farklýlaþarak baþardý

atký ve polar gömlek ürettik" diyor.

Aile þirketi
Kazan,dýðý parayý sermayesine ekle-

yerek 1996 yýlýnda da ETF Tekstil'i
kurduðunu ifade eden Dikmen, þirket-
le ilgili olarak þunlarý söylüyor:

'Tuzla'da 4 milyon marklýk bir yatý-
nmla fabrika kurarak, baskýlý tiþört üret-
meye baþladýk. 2,004 yýlýnda da Tuzla'da
yer alan þimdiki fabrika binalanný, 6 mil-
yonEuro'luk bir yatýnýnla faaliyete geçir-
dik. Günlük 25-30 bin adetlik tiþört üre-
tim kapasitesine sahibiz."

ETF'nin bir aile þirketi olduðunu
ifade eden Dikmen, eþi Sanem Dik-
men'in pazarlama ve planlama iþlerin-
den, ku'{:eni Samir Sadýkoðlu'nun ise
üretimin her aþamasýndan sorumlu ol-

duðunu belirtiyor.
Baský konusunda Ar-Ge çalýþmalan

yapan ve Ar-Ge'ye yýlda 250 bin dolar
bütçe ayýran ETF'nin, müþterileri olan
Nike ve Adidas'ýn merkezleriniri bu-
lunduðu ABD üregün'da bir ofisi bu-

lunuyqr.

Mýsýr'da fabrika kurdu
Bugün Türkiye'deki iþçilik maliyetle-

rinin yüksekliði ETF Tekstil'i, rekabet
edebilmek için Mýsýr'a yatýnm yapmaya
itmiþ. Rakiplerine karþý daha rekabetçi
olabilmek ve Türkiye'deki fabrikalannýn
~retimini devam ettirebilmek amacýyla
Mýsýr'a yatýnm yapma karan aldýklarýný
söyleyen Dikmen, Türkiye'deki üretim
politikalarýnýn devam etmesi halinde
üretiýnlerinin tamamýný Mýsýr'a kaydýra-
bileceklerini belirtiyor.

Mýsýr' da Kahire þehrine kurulan ve
bu yýl nisan ayýnda faaliyete geçen
Egeption T-shirt Factory Tekstil'e 6
milyon. dolarlýk yatýrým yapýldýðýný ifa-
de eden Dikmen, 15 bin metrekare
alana kurulan fabrikada, 300 kiþinin
çalýþtýðýný söylüyor: Fabrikanýn þu an-
da 3-4 bin adet olan günlük üretim ka-
pasitesinin üç yýl içinde 50 bin 'adete
çýkarýlmasý ve çalýþan sayýsýnýn da bine

ulaþmasý planlanýyor.
Mýsýr'da ABD pazarýna yönelik ko-

ta probleminiff olmayýþý nedeniyle bu-
radaki fabrikalarýný Türkiye'dekinden
daha büyük kapasiteli yaptýklarýný söy-
leyen Dikmen, önümüzdeki yýllarda
buradan ABD pazarýna da ihra{;at yap-

mayý' planladý~larýný belirtiyor.
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Bu alandaki baþarýlarýyladikkat çe-
ken þirket, baský tiþört dekorasyonu ko-
nusunda ABD 'nin ünlü dergilerinden
biri olan lmpressions dergisine 2005
yýlý Aralýk ayýnda ve bu yýlýn Mart ayýn-
da da kapak oldu.

1983 yýlýnda daha üniversite öðren-
cisiyken, tekstil ürünleri nakliyeciliði
iþi il~ bir anlamda tekstil sektörüne
adým atan Can Dikmen, kendi þirketini
1987 yýlýnda Ýsrailli ve Alman iki orta-


